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Hotel Koldingfjord A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

Hotel Koldingfjord A/S
Fjordvej 154

CVR-nr.: 12101899

Hjemstedskommune: Kolding

Telefon: 75 51 00 GO
Telefax: 75 51 00 51

Internet: www.koldingfjord.dk
E-mail: hotel@koldingfjord.dk

Bestyrelse

Walther Paulsen (formand)
Grete Christensen (nastformand)
Anne Riber Granborg

Anni Hornum

Jens Kjrsgaard

Direktion
Peder Juelsgaard Madsen

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den

Dirigent

/

2012
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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2011 for Hotel Koldingfjord A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -

31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 29. marts 2012

Direktion

Peder Juelsgaard Madsen

Bestyrelse

Walther Paulsen Grete Christensen Anne Riber Granborg Anni Hornum
formand nastformand

Jens Kjarsgaard
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Den uafhsengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Hotel Koldingfjord A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Hotel Koldingfjord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overenssternmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder ctiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné haj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afh®nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt den samlede presentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetingen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

lag til den udferte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningemne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Kegbenhavn, den 29. marts 2012

Deloitte
Statsautorij’eret Revisionspartnerselskab

s /}
ars Kronow ﬁ?ﬁ’ﬁ/ﬁﬁuﬁﬁ

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

Hovedtal

Nettoomsatning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Investeret kapital inklusive goodwill

Nettorentebarende geld

Nagletal
EBITA-margin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)

Nettoomsatning/investeret kapital
inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad

Hovedaktivitet

2011 2010 2009 2008 2007
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
54,942 51.730 49.128 59.094 58.345
28.370 25.109 24.630 32.638 32.589
{1.978) (5.37%) {3.960) 2.482 2.842
275 492 1.534 1.002 273
(1.312) (3.681) (1.833) 2.588 2.624
24.720 26.032 29.713 31.546 28.958
30.760 31.799 37.393 46.447 36.086
842 2.239 5.163 2.787 820
20.085 22.262 15.188 8.550 14.995
(15.624)  (13.821) (17.212)  (26.275) (14.228)
(3,6) (10,4) (8.1) 4,2 4,9
(9.3 (28,7 (33,4) 18,7 16,2
2,6 2.8 4,1 4,5 33
(0.6) (0,5) (0.6) 0.8) 0.5)
(5,.2) (13,2) (6,0) 8,6 9,5
80,4 81,9 79,5 67,9 80,2

Selskabets hovedaktivitet er drift af Hotel Koldingfjord som hotel, restaurant og kursus/konferencevirksomhed.

Derudover drives café og restaurant pa Koldinghus Slot.

Jubileeumsdaret 2011

2011 blev i stor udstrakning éret, der markerede 100-ars jubilzet for de historiske bygninger, som i dag rum-

mer Hotel Koldingfjord.

Den 100-arige historie er blevet markeret pa en lang reckke mader, der 1 veesentlighed har vaeret medvirkende

til profilering af virksomheden. Der har siledes varet en reckke arrangementer pd Hotel Koldingfjord med
direkte tilknytning til jubilaeet, og der har veeret arrangementer, hvor vore gaster har knyttet relationer mellem

bygningernes historie og arrangementerne.

Aktiviteterne i forbindelse med jubileeumsdret har givet ikke ubetydelig medieomtale og har varet med til at

knytte Hotel Koldingfjord tettere til lokalomradet.
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Ledelsesberetning
Udvikling 1 aktiviteter og skonomiske forhold
Hotel Koldingfjord maler den gkonomiske udvikling pé en rakke negleparametre, og der rapporteres méined-

ligt. Andetsteds i denne &rsrapport vil De kunne finde en narmere oversigt over hoved- og nagletal.

Det var klart malsstningen for 2011, at omsatningen skulle eges i forhold til 2010, samt at omkostninger skul-

le holdes i ro og gerne reduceres, hvor dette ikke gik ud over kvaliteten af den ydelse, vi leverer til vore gaster.
Samlet var der for Hotel Koldingfjord budgetteret med en omsetningsstigning pa 3%, men totalt opnér vi en
stigning pi 6% i forhold til 2010. Samtidig holdes omkostningerne i ro. Vi opnér et vasentligt forbedret og
positivt EBITDA i 2011 i forhold til 2010.

Nettoresultatet efter afskrivninger er fortsat negativt, hvilket naturligvis ikke er tilfredsstillende.

Den resultatmassige udvikling folger den strategi, som er anlagt af hotellets bestyrelse, og nettoresultatet er

bedre end budgetteret.

Det er Klart vor forventning, at denne positive udvikling kan fortszttes. For 2012 har vi en klar forventning om

en fortsat positiv udvikling.

Videnressourcer

Medarbejderperspektiv

Pa Hotel Koldingfjord er det en grundhoidning, at kun tilfredse og loyale medarbejdere kan skabe vardi for
vore gaster.

Derfor er fokus pd medarbejdernes trivsel og udvikling i jobbet vesentlig.

Gennem Hotel Koldingfjords medlemskab af Foreningen Danske Konferencecentre foretager vi hvert forar en
maling af medarbejdemnes tilfredshed med arbejdet og deres loyalitet over for Hotel Koldingfjord.

12011 opnaede vi folgende resultater malt pa en skala fra 1 til 7:

Medarbejdertilfredshed for alle hotellets afdelinger 6,312011(6,4i2010)
Medarbejderloyalitet for alle hotellets afdelinger 6,012011(6,312010)

77% af medarbejderne svarede pa spergeskemaet.

Den samlede trivselsanalyse er offentliggjort pd www.koldingfjord.dk
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Ledelsesberetning

Vi betragter de opndede resultater som meget tilfredsstillende og har en malsatning om minimum en fasthol-

delse af niveauet for 2012,

Gasteperspektiv
Hotel Koldingfjord méler pa forskellige mader vore gaesters tilfredshed med den ydelse, vi leverer.

Primacrindikatoren er tilfredsheds- og loyalitetstallenc fra de spergeskemaer, som vi udsender til vore kursus-
og konferencegester. Spergeskemaerne udsendes elektronisk og i et samarbejde med Foreningen Danske Kon-
ferencecentre.

12011opnaede vi felgende resultater malt pa en skala fra 1 til 100:

Servicekvalitetsindeks for alle hotellets afdelinger 85,612011(85,7i2010)
Loyalitetsindeks for alle hotellets afdelinger 90,912011 (90,012010)

77% af de 370 udsendte sporgeskemaer blev besvaret.

Hotel Koldingtjord offentligger hver maned servicekvalitetsindekset pa www.koldingfjord.dk

Ovenstdende resultater for servicekvalitetsindeks og loyalitetsindeks placerer Hotel Koldingfjord blandt de 5
bedste centre i Foreningen Danske Konferencecentre. Hotel Koldingfjord er som falge heraf nomineret til tit-

len som Arets Konferencecenter 2012.

For hotellets individuelle geester har Hotel Koldingfjord et spergeskema, som udleveres ved check-in. P4 disse

skemaer har vi opnaet 90% med glad smiley, hvilket er bedste placering.

Antallet af bookinger genereret gennem internet bookingportalen booking.com har varet kraftigt stigende i
2011. Gaster, der kommer via booking.com, bliver efter besaget bedt om en evaluering af beseget. Der er
mulighed for bade at afgive karakter og skriftlige bemaerkninger.

Ved udgangen af 2011 havde vi opnéet en karakter pa 9,0 malt pa en skala fra 1 til 10.

Vi betragter de opniede resultater som meget tilfredsstillende og har en mélsztning om minimum en fasthol-

delse af niveauet for 2012.
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Ledelsesberetning

Miljaforhold
Hotel Koldingfjord er tilsluttet miljemerket The Green Key, der satter en lang razkke standarder for hotellets
miljemassige drift og pavirkning af det omkringliggende samfund.

Hotellets energiforbrug folges manedligt med henblik pa at sikre en optimal udnyttelse af vort energiforbrug,

samt sikre reduktioner, hvor dette ikke forringer gastekomforten.

El-forbruget er fra 2010 til 2011 reduceret med 1,55% i det faktiske forbrug pa trods af en omsaetningsstigning
pa 7%. Det samlede el-forbrug er reduceret med 10% i perioden 2007-2011.

Den harde vinter i 2011 og stigning i oms®tning til trods er det samlede fjernvarmeforbrug reduceret fra
1.472,46 MWh i 2010 til 1.312,00 MWh i 2011.

Det har ligeledes varet muligt at reducere vandforbruget pr. gast fra 0,31 m3 i 2010 til 0,29 m3 i 2011. Dette

svarer til en reduktion p 6,4%.

Andelen af gkologiske ravarer anvendt i vores samlede fadevareproduktion méles og vurderes ligeledes leben-
de.

Ved udgangen af 2011 14 ekologiandelen pa 5,3 % af det samlede ravareforbrug,.

Det er et klart mal for 2012. at denne andel skal ages, sdledes at min. 10% af vor samlede produktion kommer

fra ekologiske ravarer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Strategi for Hotel Koldingfiord
Hotel Koldingfjord oplevede i 2011 fremgang pa flere forskellige omréder. Vi tilskriver bl.a. denne positive

udvikling til den proaktive strategi, som bestyrelsen for Hotel Koldingfjord anlagde i det tidlige forir af 2009

og senest for 2011 revurderede i december 2010.

Denne strategi omfatter bl.a. fastholdelse af medarbejderstaben gennem fortsat uddannelse og udvikling. Lige-
ledes har det altid veeret en vaesentlig del af virksomhedens strategi at sikre haj bygningsvedligeholdelse af de
historiske bygninger. Dette er en del af fastholdelsen og udviklingen af et hgjt og konsekvent kvalitetsniveau
for fortsat sikring af brandet Hotel Koldingfjord.
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Ledelsesberetning

Hotel- og konferencemarkedet er fortsat vasentligt prasget af hard priskonkurrence fra bl.a. hotelkaeder. Her er
det fortsat Hotel Koldingfjords strategi at fastholde et fornuftigt prisniveau, under hensyntagen til hotellets

haje kvalitetsniveau.

Det har ligeledes veret et klart mal for 2011 af EBITDA skulle genetableres positivt.

Vision for Hotel Koldingfjord

Visionen for Hotel Koldingfjord indeholder klare linjer for, hvor vi ensker at se Hotel Koldingfjord placeret i
forhold til medarbejdere, gaster, omverden og vardi.

De vil kunne lazse Hotel Koldingfjords samlede vision pé hotellets hjemmeside: www.koldingfiord.dk

Forventet udvikling
Selskabets direktion har i december 2011 fremlagt budget for 2012, hvilket er godkendt af bestyrelsen.

Hotel Koldingfjord oplever en positiv udvikling i antallet af reserverede arrangementer for 2012, men er dog

meget forsigtige med forventningerne til 2012 pa grund af den generelle konjunkturudvikling.

Hotel Koldingfjords bestyrelse og direktion ensker at fortsette en proaktiv strategi, der omfatter udvikling af

savel produkter, medarbejdere som fysiske faciliteter.

For yderligere og lebende opdateringer vedr. Hotel Koldingfjord henvises til www.koldingfjord.dk og til hotel-

lets direktion.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan maies palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi

kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten

aflegges, og som be- elier afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrorer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlzgsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monctare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien

af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vacrdipapirer, galdsforpligtelser og transaktioner i frem-
med valuta, amortiseringstilleg og -fradrag vedrerende prioritetsgald mv. samt tillag og godigerelser under

acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og dirckte pi egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pi egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlacg, drifismateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumuierede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffeisesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmees-

sige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afthzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgorelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det om-

fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, ¢ller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegielse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfalgende

regnskabséar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vardipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der

males til dagsvardi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabsaret vises som en s®rskilt post i egenkapitalen.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linert i resultatopgarelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resuitatforing i efter-
felgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgserelsen
Pengestramsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrarende drift, inve-

steringer og finansiering samt selskabets likvider ved rets begyndelse og slutning,

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasing-
aftaler, afdrag pé rentebaerende gzld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgzeid.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nagletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Negletal 2010”.

Nogletal

EBITA-margin (%) =

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomsztning/investeret

kapital inklusive goodwill =

Finansiel gearing =

Egenkapitalens forrentning (%) =

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Driftsresultat eksklusive
afskrivninger pa goodwill
(EBITA)}x 100

Nettoomsztning

Driftsresultat eksklusive
afskrivninger pa goodwill
(EBITA) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital
inklusive goodwill

Nettoomsztning
Gennemsnitlig investeret kapital

inklusive goodwill

Nettorentebazrende gzld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Nagletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler.

Virksomhedens  kapitalintensitet
og effektivitet i anvendeisen af
investeret kapital.

Virksomhedens finansielle
gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Eamings Before Interest. Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og

skrivninger pa goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immaterielle
anlagsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og evri-
ge langfristede driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmacssige omsaetnings-
aktiver fratrukket leverandergeeld og andre kortfristede driftsmessige forpligtelser. Likvide beholdninger, til-
godehavende og skyldig selskabsskat indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende gald er defineret som rentebzrende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Resultatopgarelse for 2011

2011 2010
Note kr, t.kr.
Nettoomszatning 54.941.792 51.730
Vareforbrug (7.727.685) (7.382)
Andre eksterne omkostninger (18.843.929)  (19.240)
Bruttoresultat 28.370.178 25.108
Personaleomkostninger 1 (25.689.138) (25.612)
Af- og nedskrivninger 2 (4.658.759) (4.874)
Driftsresultat (1.977.719) (5.378)
Finansielle indtaegter 532.064 733
Finansielle omkostninger (257.302) (241)
Resultat for skat (1.702.957) (4.886)
Skat af arets resultat 3 390.948 1.205
Arets resultat (1312.009)  (3.681)

Forslag til resultatdisponering
Overfort til naeste ar (1.312.009) (3.681)
(1.312.009) (3.681)
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Balance pr. 31.12.2011

Indretning af lejede lokaler
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver
Anlzgsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2011 2010

Note kr. tkr.
8.511.994 11.381
1.754.785 2.702
4 10.266.779 14.083
10.266.779 14.083
1.681.375 1.197
1.995.966 1.898
0 73
1.055.926 666
136.106 133
3.187.998 2.770
13.010.090 13.252
2.613.511 496
20.492.974 17.715
31.798

30.759.753
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Balance pr. 31.12.2011
2011 2010
Note kr. t.kr.
Aktiekapital 5 11.000.000 11.000
Overfart overskud 13.720.326 15.032
Egenkapital 24.720.326 26.032

Udskudte skatteforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandergzld

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Leje- og leasingforpligtelser

@vrige noter

6 1.090.277 1.481
1.090.277 1.481

483.350 519

2.384.232 1.701
2.081.568 2.065
4.949.150 4.285
4.949.150 4.285

30.759.753 31.798

10-11
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Egenkapitalopgerelse for 2011

Egenkapital 01.01.2011

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2011

Aktie- Overfoart
kapital overskud T alt
kr. kr. kr.
11.000.000 15.032.335 26.032.335
0 (1.312.009) (1.312.009)
13.720.326 24.720.326

11.000.000
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Pengestromsopgerelse for 2011

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
Andring i drifiskapital

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestramme vedrerende drift

Keb mv. af materielle anlegsaktiver

Pengestromme vedresrende investeringer
ZEndring i likvider

Likvider 01.01.2011
Likvider 31.12.2011

2011 2010
Note kr. t.kr.
(1.977.719) (5.378)
4.658.759 4.874
7 (311.116) (1.141)
2.369.924 (1.645)
532.064 733
{257.302) (241)
73.000 {43)
2.717.686 (1.196)
(842.085) (2.238)
(842.085) (2.238)
1.875.601 (3.4349)
13.748.000 17.182
8 15.623.601 13.748
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Noter
2011 2010
kr. t.kr,
1. Personaleomkostninger
Len og gager 23.224.679 23.183
Pensioner 1.905.245 1.891
Andre sociale omkostninger 559.214 538

25.689.138 25.612

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse 1.392.062 1.336

Gennemsnitligt antal medarbejdere 83 82

2. Af- og nedskrivninger

Indretning af lejede lokaler 3.042.967 3.222
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.615.792 1.652
4.658.759 4.874

3. Skat af drets resultat

Aktuel skat 0 0

Andring i udskudt skat (390.948) (1.205)
(390.948) (1.205)
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Noter

4. Materielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Tilgang

Kostpris 31.12.2011

Afskrivninger 01.01.2011
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2011

5. Aktiekapital
Aktiekapitalen specificeres sdledes:
A aktier a 1.000 kr.
B aktier a 1.000 kr.

Der har ikke veret 2ndringer i aktickapitalen de seneste 5 regnskabsar.

6. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Materielle anlegsaktiver

Underskud til fremforsel

Nettoveerdien er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser

Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler og inventar

kr. kr.
25.174.188 10.897.820
173.590 668.495
25.347.778 11.566.315
(13.792.817) (8.195.738)
(3.042.967) (1.615.792)
(16.835.784) (9.811.530)
8.511.994 1.754.785
2011 2010
kr. t.kr.
1.000.000
10.000.000
11.000.000

1.455.478 2.105

(365.201) (624)
1.090.277 1.481
1.090.277 1.481

1.090.277 1.481
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Noter
2011 2010
kr t.kr
7. AAndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger (484.754) (156)
Zndring i tilgodehavender (490.527) (276)
Andring i leverandergzld m.v. 664.165 (709)

(31L116)  (1.141)

8. Likvider
Likvide beholdninger 2.613.511 496
Veerdipapirer 13.010.090 13.252

15.623.601 13.748

2011 2010
t.kr. t.kr.

9. Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser

Selskabet har indgéet en lejekontrakt om leje af en ejendom omfattende

hotel samt kursus- og konferencecenter. Aftalen kan opsiges af parterne

med 6 méneders varsel.

Arlig husleje 5.643 5.533

Leasingforpligtelser
For arene 2010 - 2013 er indgiet operationelle leasingaftaler vedrerende

kontor- og kekkenudstyr.

Arlige leasingydelser 33 74
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Noter

10. Neertstiende parter

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Hotel Koldingfjord A/S:
° Dansk Sygepiejerad, Sankt Annz Plads 30, 1008 Kebenhavn K

. Pensionskassen for Sygeplejersker, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup

11. Aktionzerforhold

Felgende aktionzrer ¢r registreret som varende i besiddelse af mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi:

@ Dansk Sygeplejerad, Sankt Annz Plads 30, 1008 Kebenhavn K

. Pensionskassen for Sygeplejersker, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup
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