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Hotel Koldingfjord A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Hotel Koldingfjord A/S
Fjordvej 154
6000 Kolding

CVR-nr.: 12101899
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Telefon: 75510000

Telefax: 75510051

Hjemmeside: www.koldingfjord.dk
E-mail: hotel@koldingfjord.dk

Bestyrelse

Jgrgen Michael Klejnstrup, formand
Grete Christensen, naestformand
Michael Nellemann Pedersen

Anni Hornum

Direktion
Peder Juelsgaard Madsen, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



Hotel Koldingfjord A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01,01,2017

- 31.12.2017 for Hotel Koldingfjord A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

ﬂrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 03.04.2018

administrerende direktor

Bestyrelse

A/’ % N

Jorgen Michael Klejnstru

Gfete Christensen
formand ngestformand

A Jrlmmq

Anni Hornum

chael Nellemann Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hotel Koldingfjord A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Hotel Koldingfjord A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 3rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kantrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven,
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 03.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

o

ars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og naggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 58.583 60.834 56.315 54.138 55.093
Bruttoresuitat 31.695 32.690 29.814 28.160 28.800
Driftsresultat 672 1.392 196 (205) (2.086)
Resultat af finansielle
. 218 200 136 225 281
Arets resultat 668 1.206 273 2 (1.356)
Samlede aktiver 34.325 33.849 30.881 29.619 28.084
Investeringer i materielle
- 1.212 1.930 6.887 2.622 2.818
Egenkapital 24.898 24.230 23.024 22.751 22.748
Gns. investeret kapital
O 5.757 7.882 7.007 6.337 7.758
Nettorentebaerende geeld (21.092) (18.561) (14.429) (18.386) (15.418)
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 11,7 17,7 2,8 (3,2) (26,9)
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill 10,2 7.7 8,0 8,5 71
Finansiel gearing (0,8) (0,8) (0,6) (0,8) (0,7)
Egenkapitalens forrentning
(%) 2,7 51 1,2 0,0 (5,8)
Soliditetsgrad (%) 72,5 71,6 74,6 76,8 81,0
EBITA-margin (%) 1,1 2,3 0,3 (0,4) (3,8)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010".
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Ledelsesberetning

Nggletal

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)
Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

EBITA-margin (%)

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsastning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebeerende gaeld
Egenkapital

Rrets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

EBITA x 100
Nettoomsaetning

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.
Omszetningshastigheden af virksomhedens

investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke,

Virksomhedens driftsmasssige rentabilitet

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og

nedskrivninger pa@ immaterielle anleegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immaterielle
anlzegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og

gvrige langfristede driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Likvide beholdnin-

ger, tilgodehavende og skyldig selskabsskat indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-

trukket rentebzerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.



Hotel Koldingfjord A/S 8

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Omszetningen udgjorde 58,6 mio. kr., og faldt marginalt i forhold til 2016, der var et ekstraordinaert godt 3r.
Arets resultat udgjorde 0,7 mio. kr., hvilket var et fald i forhold til 2016 pa 0,5 mio. kr. Arets resultat skal
ses i lyset af, at huslejestigningen, som falge af udvidelserne af konferencefaciliteterne i 2015, blev fuldt
implementeret i regnskabsaret 2017.

P& denne baggrund anses savel omsaetning som arets resultat som tilfredsstillende.

De store udviklingsprojekter med renovering og udvidelse af konferencefaciliteterne i 2015 bevirker, at sel-
skabets huslejebetaling til Sygeplejerskernes og Laagesekretzerernes ejendomsaktieselskab, steg fra 2016 til
2017 med ca. 1 mio. kr.

Udvidelse af konferencefaciliteterne havde positiv indvirkning pd omsaetningen i 2017. Hotel Koldingfjord
A/S' primeere forretningsomrade er og vil fortsat vaere kurser og konferencer. Vi har i 2017 oplevet vaekst i
dette segment. Nye konferencekunder er kommet til, og samtidig nyder vi stor loyalitet blandt vores mange
faste konferencekunder.

Hotellets langsigtede strategi med fokuseret udvikling af medarbejdere, bygninger og produkter er fortsat i
2017.

Udover vaesentligt forbedrede konferencefaciliteter i form af lokaler og AV-udstyr er strategien omkring Ved-
kommende Personlig Service yderligere forstaerket gennem udvikling af hotellets medarbejdere pa alle ni-
veauer,

I september 2017 igangsatte bygningens ejere, Sygeplejerskernes og Laegesekretaerernes ejendomsaktie-
selskab, en omfattende renovering af det 100 8r gamle tegltag pa hotellets hovedbygning. Hovedbygningen
har sdledes vaeret daekket af stillads og omfattende bygningsarbejder i perioden fra september 2017 til marts
2018. Byggeriet er forlgbet efter planen og i taet dialog med hotellets ledelse for at sikre mindst mulige gener
for hotellets drift.

Renoveringen af taget har haft indflydelse pa driften i renoveringsperioden, men tabene er sggt begraenset
mest muligt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Hotel Koldingfjord A/S maler den gkonomiske udvikling pa en reekke nsgleparametre, og der rapporteres
manedligt til selskabets bestyrelse. Andetsteds i denne arsrapport vil De kunne finde en naermere oversigt
over hoved- og nggletal.

Det var malsaetningen for 2017, at omsaetningen skulle gges i forhold til 2016. Dette blev ikke realiseret,

men der realiseres en stigning i konferenceomsaetningen, hvilket anses som en positivt.

Selskabet har igennem de senere ar gennemfgrt vaesentlige investeringer, hvilket afspejles i selskabets af-
skrivninger.
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Ledelsesberetning

Arets resultat efter afskrivninger og skat er reduceret i forhold til 2016, hvilket bl.a. kan henfgres til stigning
i huslejebetalingen, jf. ovenstaende.

Den resultatmaessige udvikling fglger den strategi, som er anlagt af hotellets bestyrelse. Vi har positive
forventninger til udviklingen i 2018.

Forventet udvikling
De gennemfgrte tiltag med renovering og udvidelse forventes fortsat at bidrage positivt til driften af Hotel
Koldingfjord A/S.

Der gennemfgres i farste halvar af 2018 renovering af hotellets bar og loungeomrader, udskiftning af samtlige
TV, yderligere renovering og opgradering af mgdelokaler og AV-udstyr samt renovering af 40 vaerelser i
ejendommen Skovly.

Indbookingen for 2018 ligger samlet over niveau i forhold til samme tidspunkt sidste ar.
Hotel Koldingfjord A/S vil fortsat have en fokuseret indsats pa udvikling af kerneproduktet:
. Afvikling af kurser og konferencer.

Denne udvikling skabes gennem hotellets medarbejdere og faciliteter. Der vil sdledes fortsat i 2018 vaere et
vaesentligt fokus pd udvikling af hotellets samlede organisation.

Budget 2018
Selskabets direktion har i november 2017 fremlagt budget for 2018, hvilket er godkendt af selskabets be-
styrelse.

Budgettet for 2018 er udtryk for en forventning om fortsat positiv udvikling af Hotel Koldingfjord A/S.

Videnressourcer

Medarbejderperspektiv

P& Hotel Koldingfjord A/S er det en grundholdning, at kun tilfredse og loyale medarbejdere kan skabe veerdi
for vores gaester. Medarbejderstaben udvikles kontinuerligt og malrettet gennem bl.a. programmet Hotel
Koldingfjord Young Talent Academy og et nyudviklet e-learningprogram for hotellets ledere og lederaspiran-

ter,

I 2017 har der ligeledes veaeret gennemfart en raekke succesfulde medarbejderworkshops, hvor alle hotellets
medarbejdere har deltaget i workshops med emner som bl.a. persontypologier og servicedesign.

I foraret 2017 foretog Hotel Koldingfjord A/S en méling af medarbejdernes tilfredshed og loyalitet.
I 2017 opnaede vi fglgende resultater malt pa en skala fra 1 til 7:

Medarbejdertilfredshed og motivation for alle hotellets afdelinger 5,9i 2017 (6,1i2016)
Medarbejderloyalitet og engagement for alle hotellets afdelinger 5,8i2017 (6,0i 2016)
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82% af medarbejderne svarede pé spargeskemaet.

Den samlede trivselsanalyse er offentliggjort pa www.koldingfiord.dk.

Vi betragter de opnaede resultater som meget tilfredsstillende, og har en malsaetning om fastholdelse af
niveauet for 2018.

Geaesteperspektiv
Hotel Koldingfjord A/S maler pa forskellige mader vores gaesters tilfredshed med den ydelse, vi leverer.

Primaerindikatoren er tilfredsheds- og loyalitetstallene fra de spgrgeskemaer, som vi udsender til vores kur-
sus- og konferencearranggrer.

1 2017 opnaede vi falgende resultater malt pa en skala fra 1 til 100:
Servicekvalitetsindeks for alle hotellets afdelinger 88,7 i 2017 (87,51 2016).
Der er opnaet en svarprocent pa 55% pa de udsendte spergeskemaer.

Hotel Koldingfjord A/S offentligger hver maned servicekvalitetsindekset pd www.koldingfiord.dk.

For hotellets individuelle gaester har Hotel Koldingfjord A/S et spgrgeskema, som udleveres ved check-in.
Alle tilbagemeldinger anvendes i den lgbende udvikling af hotellet.

Gaester, der kommer via bl.a. booking.com bliver efter besgget bedt om en evaluering af besgget. Ved ud-
gangen af 2017 opndede vi en karakter pa 8,9 (8,8 ultimo 2016) malt pa en skala fra 1 til 10.

For parametrene beliggenhed, renggring og personale ligger scoren pa 9 eller derover

Primo 2018 offentliggjorde det anerkendte rejsesite TripAdvisor Top 25 listen over mest populzere hoteller i
Danmark. Listen dannes pa grundlag af de tilbagemeldinger hotellets gaester giver til TripAdvisor. Vi kan p8
Hotel Koldingfjord A/S glaede os over at kunne fastholde en placering som nr. 5 pa listen over Danmarks
mest populaere hoteller blandt TripAdvisors mange brugere.

Vi betragter de opnaede resultater pa geestetilfredsheden som meget tilfredsstillende, og har en ma°|saetning
om minimum en fastholdelse af niveauet for 2018.

Miljgmaessige forhold
Hotel Koldingfjord A/S er tilsluttet miljgmaerket The Green Key, der seetter en lang reekke standarder for
hotellets milismaessige drift og pavirkning af det omkringliggende samfund.

Hotellets energiforbrug falges manedligt med henblik pa at sikre en optimal udnyttelse samt sikrer redukti-
oner, hvor dette ikke forringer gaestekomforten.
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Ledelsesberetning

Elforbruget er fra 2016 til 2017 faldet med 0,8% i det faktiske forbrug. Elforbruget falder pa trods af udvidede
faciliteter.

Det samlede elforbrug er steget med 2,6% i perioden 2012 - 2017. Det gennemsnitlige elforbrug pr. gaest
er reduceret med 15,9% i perioden 2012 - 2017.

Vandforbruget er fra 2016 til 2017 steget med 4,5% i det faktiske forbrug. Det samlede vandforbrug er
steget med 28,2% i perioden 2012 - 2017. Det gennemsnitlige vandforbrug pr. gaest er steget med 3,8% i
perioden 2012 - 2017.

Varmeforbruget er reduceret med 3,6% fra 2016 til 2017 i det faktiske forbrug. Det samlede varmeforbrug
er steget med 6,2% i perioden 2012 - 2017. Det gennemsnitlige varmeforbrug pr. geest er reduceret med
13% i perioden 2012 - 2017.

I perioden 2012 - 2017 er det samlede antal roomnights steget med 17,4%.

Anvendelsen af gkologiske ravarer vurderes lsbende sammen med den samlede prioritering af vores ravarer
og leverandgrer. Ved valg af ravarer fokuseres ikke alene pa skologi, men ligeledes p& bl.a. dyrevelfaerd og

anvendelse af flest mulige lokale ravarer, for at mindske bl.a. transport.

For yderligere og lgbende opdateringer vedrgrende Hotel Koldingfjord A/S henvises til www.koldingfjord.dk

og til hotellets direktion.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note kr. kr.
58.582.936 60.834.132
(7.322.776) (8.032.722)
(19.565.653) (20.111.264)
31.694.507 32.690.146
2 (28.110.498) (28.102.386)
3 (2.912.000) (3.195.302)
672.009 1.392.458
254.459 205.099
(36.266) (4.955)
890.202 1.592.602
4 (222.418) (386.150)
5 667.784 1.206.452
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 6.115.856 6.726.033
Indretning af lejede lokaler 3.083.438 4,173.438
Materielle anlaegsaktiver 6 9.199.294 10.899.471
Anlaegsaktiver 9.199.294 10.899.471
Fremstillede varer og handelsvarer 2.016.097 2.358.842
Varebeholdninger 2.016.097 2.358.842
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 635.436 1.057.464
Andre tilgodehavender 1.045.789 651.630
Periodeafgraensningsposter 7 404.929 320.881
Tilgodehavender 2.086.154 2.029.975
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12.333.353 7.806.706
Vaerdipapirer og kapitalandele 12.333.353 7.806.706
Likvide beholdninger 8.690.279 10.754.081
Omsaetningsaktiver 25.125.883 22.949.604
Aktiver 34.325.177 33.849.075
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 11.000.000 11.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 8.897.799 13.230.015
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Egenkapital 24.897.799 24.230.015
Udskudt skat 9 1.096.143 943.003
Hensatte forpligtelser 1.096.143 943.003
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.158.097 1.156.274
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4,492.581 4.329.562
Skyldig selskabsskat 69.278 0
Anden geeld 2.611.279 3.190.221
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.331.235 8.676.057
Gaeldsforpligtelser 8.331.235 8.676.057
Passiver 34.325.177 33.849.075
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 12

Transaktioner med naertstaende parter 13
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til

Overfort udbytte for

Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
11.000.000 13.230.015 0 24.230.015
0 (4.332.216) 5.000.000 667.784
11.000.000 8.897.799 5.000.000 24.897.799
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Pengestremsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

fEndringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

Kab mv. af materielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.
672.009 1.392.459

2.912.000 3.195.301

10 (127.535) 1.275.104
3.456.474 5.862.864

254.459 205.099
(36.266) (4.955)

3.674.667 6.063.008
(1.211.822) (1.930.238)
(1.211.822) (1.930.238)
2.462.845 4.132.770
18.560.787 14.428.017
21.023.632 18.560.787
8.690.279 10.754.081
12.333.353 7.806.706
21.023.632 18.560.787
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ materielle anlzegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Skat af drets resultat
Aktuel skat
fndring af udskudt skat

2017 2016

kr. kr.
25.471.047 25.459.413
2.119.647 2.082.213
183.900 188.880
335.904 371.880
28.110.498 28.102.386
81 83
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. kr.
1.693.625 1.644.559
1.693.625 1.644.559
2017 2016

kr. kr.
2.912.000 3.141.336
0 53.966
2.912.000 3.195.302
2017 2016

kr. kr.
69.278 0
153.140 386.150
222,418 386.150
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Noter

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer primaert forudbetalte abonnementer og forsikringer.

8. Virksomhedskapital
A aktier
B aktier

2017 2016
kr. kr.
5.000.000 0
(4.332.216) 1.206.452
667.784 1.206.452
Andre
anlag,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
22.224.746 30.476.450
1.013.425 198.397
23.238.171 30.674.847

(15.498.713)

(26.303.011)

(1.623.602) (1.288.398)
(17.122.315) (27.591.409)

6.115.856 3.083.438

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.
1.000 1000 1.000.000
10.000 1000 10.000.000
11.000 11.000.000
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Noter

2017 2016
kr. kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.096.143 1.222.342
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 {279.339)}
1.096.143 943.003
Bevagelser i dret
Primo 943.003
Indregnet i resultatopgorelsen 153.140
Ultimo 1.096.143
2017 2016
kr. kr.
10. A£ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 342.745 (564.518)
Andring i tilgodehavender (56.179) 464.430
Andring i leverandgrgaeld mv. (414.101) 1.375.192
(127.535) 1.275.104
2017 2016
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 81.692.264 3.250.506

Selskabet har indgdet en lejekontrakt om leje af en ejendom omfattende hotel samt kursus- og konference-
center. Parterne har i 2017 indgaet aftale om tillaeg til den oprindelige aftale. Tillaagget medferer, at aftalen

tidligst kan opsiges af lejer med virkning fra den 31.12.2028. Den &rlige husleje udger 7.425 t.kr.

12. Neertstidende parter med bestemmende indflydelse
Neertstédende parter med bestemmende indflydelse pa Hotel Koldingfjord A/S:

° Dansk Sygeplejerad, Sankt Annae Plads 30, 1008 Kgbenhavn K.
° Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekretaerer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup.

13. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

{mellem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt,

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
vaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtagter omfatter renteindtzaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, geaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrel-
ser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

g@ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteeg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer
og kapitalandele, der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pd det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresl8ede udbytte for regnskabs8ret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i efterfelgende regn-
skabsar. Modtagne forudbetalinger fra kunder méles til kostpris.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgegrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kob af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgzeld.



